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Pregled

Poslovna udruzenja obavljaju korisne, legitimne i prokonkurentske duznosti. Medutim, buduci da okupljaju tvrtke
koje su stvarni ili potencijalni konkurenti, moze do¢i do zabrinutosti u vezi s postivanjem Zakona konkurencije EU-a.
Poslovna udruzenja ¢esto su predmet pomnog ispitivanja $to ga provode tijela za konkurenciju zbog sumnje da
djeluju kao kanal za protukonkurentno ponasanje medu ¢lanovima.

Krdenje pravila Zakona konkurencije EU-a moze imati ozbiljne posljedice. Poslovno udruzenje moze biti kaznjeno do
iznosa od 10% ukupnog prometa svakog ¢lana aktivnog na trzistu pogodenom prekrsajem tog udruzenja, kada se
taj prekrsaj odnosi na aktivnosti njegovih ¢lanova. Takoder moze biti duzno platiti odstetu i biti izloZzeno financijskim
troskovima vodenja istrage, kao i mogucem gubitku reputacije. Uz to, u nekim drzavama ¢lanicama visi rukovoditelji
mogu biti suoceni s optuzbama za kazneno djelo i zatvorskom kaznom.

Niti nesavjesnost niti losa namjera nisu potrebni da bi se prekrsio Zakon konkurencije EU-a. Nepoznavanje Zakona
nije isprika. Prema tome, bitno je biti upoznat s glavnim podrucjima rizika narusavanja Zakona konkurencije EU-a i
moci identificirati situacije u kojima se takav rizik moze pojaviti.

Ovaj Program postivanja Zakona konkurencije EU-a (u daljnjem tekstu Program postivanja) bavi se glavnim pitanjima
o Zakonu konkurencije EU-a i daje opce upute za smanjenje opasnosti od krsenja na najmanju mogucu mjeru i
izbjegavanje krdenja.

Ukoliko nacionalni zakoni konkurencije pojedinih drzava ¢lanica namecu obveze preko i iznad obveza po Zakonu
konkurencije EU-a, utoliko se ovaj Program postivanja na njih ne odnosi.

Program postivanja ne ¢ini zamjenu i nije zamjena za pravni savjet o pojedinim ¢injenicama specifi¢ne situacije.
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Zakon konkurencije EU-a

Jedno od temeljnih nacela Zakona konkurencije EU-a jest da tvrtke trebaju pojedinac¢no odrediti svoje ponasanje na
trzistu. Odluke o cijenama, kapacitetu, koli¢cinama proizvodnje, stopama dobiti, investicijskim planovima itd. moraju
se donositi samostalno, a ne u suradnji s drugim subjektima. Pri obavljanju svojih aktivnosti, ECR Europe mora jako
paziti da izbjegne takvo ponasanje.

Svaka radnja sto je poduzme neko poslovno udruzenje koja odrazava njegovu namjeru da uskladuje ponasanje
svojih ¢lanova ili sudionika i sprecava, ogranicava ili narusava konkurenciju zabranjena je. To vrijedi ne samo za
odluke poslovnog udruzenja, nego i za njegova pravila, propise, preporuke, kodekse ponasanja i ostale neobvezujuce
akte koje ¢lanovi i/ili sudionici mogu provoditi. Svi ti aspekti poslovnog udruzenja i njegova ponasanja moraju biti u
skladu s pravilima Zakona konkurencije EU-a.

Zabrinutost prema Zakonu konkurencije EU-a moZe se pojaviti ¢ak i kad nema stvarnog djelovanja na konkurenciju:
dovoljno je potencijalno djelovanje da nadlezno tijelo za konkurenciju intervenira, ¢ak i ako to potencijalno
djelovanje nije namjerno.

Aktivnosti izvan podrucja Europske Unije takoder mogu krsiti Zakon konkurencije EU-a. Zakon
konkurencije EU-a primjenjuje se uvijek kada ugovor ili praksa (ponasanje) imaju znatno djelovanje na trgovinu
izmedu drzava ¢lanica EU-a. Napominjemo da se, kad nema takvog djelovanja na medudrzavnu trgovinsku razmjenu,

mogu primjenjivati nacionalna prava konkurencije. lako su ona izvan predmeta Programa postivanja, vazno je imati
na umu njihovu relevantnost.




1.1. Clanstvo i sudjelovanje

1.1.1. Clanstvo

Kriteriji za ¢lanstvo u poslovnom udruzenju mogu prouzrociti zabrinutost u vezi s postivanjem Zakona konkurencije
EU-a ukoliko ucinak isklju¢enja nekog poduzeca iz ¢lanstva moze isto dovesti u konkurentski nepovoljan poloZaj.
Do toga moze dodi kada ¢lanstvo u udruzenju donosi prednosti poput boljeg pristupa trzistima ili znanja o
trziStima.

Iz gore navedenih razloga, ECR Europe treba se pobrinuti da njegova pravila za primanje i isklju¢enje ¢lanova budu
transparentna, iziednacena, utemeljena na objektivnim kriterijima, da se provode na nediskriminacijski nacin i
podlijezu Zzalbenom mehanizmu.

Kriteriji za ¢lanstvo ili ¢lanarine, ako postoje, pokatkad se temelje na podacima za pojedinu tvrtku, kao $to su
proizvodni kapacitet, opseg prodaje ili promet. Kad god je takav slucaj, sve sto je navedeno u daljnjem tekstu u
pogledu razmjene informacija takoder treba uzeti u obzir.

1.1.2. Sudjelovanje

Uz ¢lanove ECR Europe, brojni drugi pojedinci i subjekti sudjeluju u projektima i aktivnostima ECR Europe.
ECR Europe otvoren je svakoj zainteresiranoj strani aktivnoj u bilo kojoj fazi lanca nabave za zivezne namirnice i
ostalu robu siroke potrosnje, koja moze pozitivno pridonijeti njegovim projektima.

ECR Europe takoder se oslanja na doprinos konzultanata.

ECR Europe radi u uskoj suradnji s ECR nacionalnim inicijativama, koje su prisutne u vecini europskih drzava.
ECR nacionalne inicijative poslovna su udruzenja konstituirana po zakonima svojih drzava.




1.2. Odgovornost

Program postivanja namijenjen je ¢lanovima ECR Europe, predstavnicima, tvrtkama/osobama koje sudjeluju i
konzultantima, ako su angaZirani u aktivnostima ECR Europe.

Clanovi i tvrtke/osobe koje sudjeluju odgovorni su pojedinacno za postivanje Zakona konkurencije. Oni trebaju
dobiti vlastiti pravni savjet u pogledu svojih aktivnosti prije ukljucivanja u neki projekt ili neko dogadanje koje
organizira ECR Europe.

Konzultanti koji obavljaju posebne zadatke u sklopu projekata ECR Europe takoder su pojedinacno odgovorni za
postivanje pravila Zakona konkurencije EU-a. ECR Europe nece prihvatiti savjet konzultanata, stru¢njaka ili ostalih
tre¢ih strana koji krsi pravila Zakona konkurencije EU-a ili dovodi ECR Europe u opasnost.

Svaka nacionalna ECR inicijativa mora imati vlastiti program postivanja Zakona konkurencije kako
bi davala upute i stvarala svijest u odnosu na relevantne nacionalne zakone konkurencije i Zakon
konkurencije EU-a.

Ukoliko neki ¢lan, predstavnik, drugi sudionik ili konzultant ECR Europe dozna za situaciju koja bi mogla utjecati

na narusavanje Zakona konkurencije od strane ECR Europe, duZan je odmah obavijestiti ECR Europe, a posebno
predsjednika relevantnog projekta.
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1.3. Pravni savjet i povlastenost

Zastita odredenih priopcéenja izmedu odvjetnika i klijenta bitno je pravo obrane te sluzi vaznoj funkciji da je
svakome dopusteno konzultirati odvjetnika i dobiti nezavisan pravni savjet bez ogranicenja.

Kao opce pravilo, odnos odvjetnik-klijent povjerljiv je i povlasten te ne moze biti prisile za otkrivanje priopcenja
izmedu odvjetnika i klijenta koja se odnose na dobivanje ili davanje pravnog savjeta.

Na taj su nacin zasti¢ena/povlastena priopcenja iskljucivo izmedu ECR Europe i vanjskog pravnog savjetnika
ovlastenoga za obavljanje profesije u nekoj drzavi ¢lanici Europske Unije.

Na temelju relevantne sudske prakse, zasti¢eni dokumenti jesu dokumenti izradeni,u svrhu i u interesu prava
klijenta na obranu’, tj. priopcenja i dokumenti koji se odnose na postupak u tijeku ili dokumenti sastavljeni prije
pokretanja postupka koji,imaju veze s predmetom tog postupka”. Dokumenti koji saZeto daju savjet takvog
vanjskog savjetnika, kao i dokumenti sastavljeni iskljucivo radi trazenja pravnog savjeta i priopéenja od ECR Europe
vanjskom pravnom savjetniku, takoder su povlasteni.

Priopcenja izmedu tvrtke i njezinog internog pravnika NISU povlastena ¢ak ni ako je interni pravnik ¢lan
Odvijetnicke komore.

Iz gore navedenih razloga, kada je rije¢ o osjetljivim pitanjima, ECR Europe treba traZiti savjet od vanjskog pravnog
savjetnika.

Svi dokumenti koji se odnose na dobivanje ili davanje pravnog savjeta od vanjskog pravnog savjetnika

ECR Europe - bilo da su primljeni od vanjskog pravnog savjetnika ili poslani vanjskom pravnom savjetniku — trebaju
se posebno odlagati i biti jasno identificirani (svaka stranica treba biti oznacena s, povjerljivo i povlasteno’,,proizvod
odvjetnickog rada” ili,priopcenje odvjetnik-klijent”). Takoder se savjetuje da se prilikom traZzenja pravnog savjeta ne

pretresa problematika o kojoj je rije¢ na prvoj stranici dokumenta poslanog odvjetniku.




1.4. Bitna pitanja

Ovaj dio objasnjava mogucnosti narusavanja Zakona konkurencije EU-a s kojima je suoceno neko poslovno
udruzenje. Postoje odredene vrste aktivnosti koje ¢e se uvijek smatrati kartelskim ponasanjem. One su objasnjene
u daljnjem tekstu, u dijelu,Jasne zabrane”. O ostalim, manje kategori¢nim, ograni¢enjima koja se mogu pojaviti u
sklopu sadrzaja legitimnih aktivnosti ili rasprava govori se u dijelu,Osjetljive aktivnosti”

Napominjemo da, ako se moZe dokazati da je neko poslovno udruzenje igralo samostalnu ulogu u prekrsajnoj
praksiili da je samo zakljucilo protukonkurentski ugovor, kazne se mogu odrediti poslovnom udruzenju, neovisno
i odvojeno od bilo kojih kazni njegovim ¢lanovima.

1.4.1. Jasne zabrane

Odredivanje cijena

Odredivanje cijena jedno je od najozbiljnijih prekrsaja Zakona konkurencije EU-a. Zabrana ne pokriva samo izravne
dogovore o cijenama koje treba zara¢unati, nego i uskladivanje drugih elemenata odredivanja cijena, uklju¢ujudi
diskonte, bonuse, dodatne naknade, racunovodstvene postupke ili stope dobiti. Takve se aktivnosti NE SMIJU
NIKADA DOGADATI.

Dogovori o namjestanju ponuda koji uklju€uju razmjenu cijena prije ili tijekom postupka izrade ponuda ili
podnosenje umjetno visoke ponude (tako da konkurent moze dobiti ugovor) takoder su ZABRANJENI.

Odrzavanje preprodajne cijene takoder je NEZAKONITO. Dobavlja¢ ne smije odredivati cijene po kojima njegovi
samostalni distributeri preprodaju njegove proizvode. Medutim, on smije odrediti maksimalnu preprodajnu cijenu
i smije preporuciti preprodajnu cijenu — sve dok je to cista preporuka i dok distributeri koji odluce ne pridrzavati se
preporuke ne snose nikakve negativne posljedice.

I na kraju, politike odredivanja cijena predvidene da izoliraju nacionalna trzista ZABRANJENE su po dobro
utvrdenoj europskoj pravnoj praksi.

Podjela trzista

Podjela trzista ozbiljan je prekrsaj Zakona konkurencije EU-a. Svaki dogovor ili praksa izmedu trzisnih subjekata
kojima se kupci ili podrucja dijele medu njima, ili kojima se posao dijeli po vrsti proizvoda, ZABRANJENI su. Na
isti nacin, dogovori o namjestanju ponuda po kojima se mogu¢énosti za podnosenje ponude daju odredenom
konkurentu takoder su prekrsaj.

Nadalje, svaka vrsta ogranic¢enja na paralelnu trgovinsku razmjenu unutar Europske Unije strogo je ZABRANJENA.
Proizvodac¢ NE smije nametnuti ogranicenja u pogledu podrucja na kojima, ili kupaca kojima, distributeri smiju
prodavati.

Ogranicenja proizvodnje
Svaki sporazum koji ogranicava proizvodnju i/ili namece proizvodne kvote sudionicima na trzistu ¢ini KARTEL.
Smanjenjem proizvodnje strane mogu odrzavati cijene na visoj razini.
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1.4.2. Osjetljive aktivnosti

Projekti na strani potraznje

Kod projekata na strani potraznje (kao 5to su upravljanje potrosackom vrijednosti - Consumer Value Management,
upravljanje kategorijama, djelotvorno uvodenje proizvoda - Efficient Replenishment, JAG - Joint Agreed Growth itd.),
iako su ucinkovita suradnja i dobro opce razumijevanje izmedu proizvodaca i trgovaca na malo bitni za uspjeh
projekata, strane ne smiju sklapati ugovore koji ogranicavaju slobodu trgovaca na malo da:

- odreduju maloprodajne cijene

- odreduju proizvode koji su prikazani na polici

- ugovaraju uvjete drzanja zaliha/stavljanja na popis

- odlucuju kako doci do odredenih potrosaca.

Proizvodaci mogu dati neobvezujuce preporuke u vezi s tim pitanjima samo ako ona imaju utjecaja na njihove
proizvode. Medutim, trgovac na malo mora ostati slobodan da te preporuke zanemari, a da ne uslijede negativne
reperkusije ili sankcije.

U slucaju upravljanja kategorijama, savjetnik kategorija ne smije zakljuciti ugovor ili dogovor s trgovcem na malo
kako bi se iskljucili konkurentski proizvodi, primijenio nepovoljniji tretman na iste ili bojkotirala treca strana.
Takoder, savjetnik kategorija ne smije vrsiti pritisak na trgovca na malo da to ucini. Savjetnik kategorija smije
iskljucivo davati preporuke. Trgovac na malo treba donositi odluke samostalno.

Uvijek kada rade na projektima te vrste, ¢lanovi, predstavnici, sudionici i konzultanti ECR Europe trebaju
postivati smjernice ECR Europe na strani potraznje (Aneks 1), kao i sve smjernice za specifi¢ni projekt (kada su na
raspolaganju).

Tehnicki standardi i sustavi certifikacije

Tehnicki standardi i sustavi certifikacije uglavnom pridonose osiguranju da proizvodi i usluge budu visoke
kvalitete i sigurni, pa koriste potrosacima.

Usprkos tomu, oni mogu prouzrociti narusavanje Zakona konkurencije EU-a ako potencijalno oduzmu trZiste
konkurentskim dobavljacima. Opasnost od krsenja Zakona konkurencije EU-a bit ¢e manja ako certifikacija/
/standardizacija ima utjecaja samo na maleni dio doti¢nog trzista i/ili kada je proces certifikacije otvoren,
transparentan, utemeljen na objektivnim kvalitativnim kriterijima, a pristup je na raspolaganju pod postenim,
razumnim i nediskriminacijskim uvjetima, pri ¢emu odbijanje pristupa podlijeze zalbenom mehanizmu.

Preporuke poslovnog udruzenja

Preporuka nekog poslovnog udruzenja, ¢ak ako i nije obvezujuca za njegove ¢lanove, moze ¢initi dogovor po
pravilima Zakona konkurencije EU-a.

To ¢e posebno biti slucaj s preporukama koje mogu utjecati na komercijalno ponasanje ¢lanova u pogledu faktora

koji utjecu na konkurenciju, kao $to su cijene, diskonti, stope dobiti itd.

Ako se ¢lanovi poslovnog udruzenja pridrzavaju neke preporuke ili ona ima utjecaja na njihovo ponasanje,
nadleZni organi za konkurenciju mogu utvrditi da postoji sporazum ili uskladena praksa. Preporuka moze takoder
¢initi odluku nekog udruzenja poduzetnika. Stoga, i poslovno udruZenje i pojedini njegovi ¢lanovi mogu biti
odgovorni ako preporuka dovede do krsenja pravila Zakona konkurencije EU-a.




To ne sprecava ECR Europe da osigura forum u kojem ¢lanovi mogu razvijati zajednic¢ke dogovore, standarde i
modele, tako dugo dok provedba istih ostaje dobrovoljna, podlijeze jednostranoj odluci svakog ¢lana i ne utjece
na osjetljiva podrucja iz perspektive prava konkuriranja. U slu¢aju sumnje, valja potraZiti pravni savjet.

Kodeksi ponasanja i najbolja praksa zastupani od strane poslovnih udruzenja

Kolektivni kodeks ponasanja koji nastoji uvesti najbolju praksu u neku djelatnost normalno ¢e koristiti
potrosacima. Mala je vjerojatnost da ¢e on dovesti do znacajnih zabrinjavajucih pojava prema Zakonu
konkurencije EU-a, pod uvjetom da je struktura trZista konkurentska i da se kodeks ne bavi cijenama ili drugim
parametrima koji znacajno utje¢u na konkurenciju (npr. uvjetima placanja, uvjetima jamstva itd.).

Unatoc tomu, u mnogo slucajeva pribavljanje pravnog savjeta u svjetlu specificnih ¢injenica bit ¢e primjereno.

Razmjena informacija u poslovnim udruzenjima

Poslovna udruzenja ne smiju sluziti kao forum za razmjenu povjerljivih ili inace konkurentski osjetljivih poslovnih
informacija izmedu konkurenata.

Poslovna udruzenja ¢esto uspostavljaju aranzmane koji omogucuju reguliranu razmjenu poslovnih informacija o
trzistu. lako takve razmjene mogu pridonijeti boljoj ucinkovitosti, one takoder mogu proizvesti protukonkurentske
ucinke ili pomodi da se omoguce kartelske prakse.

Europska komisija osudila je razmjene informacija u brojnim slu¢ajevima u kojima je zaklju¢eno da su prouzrocile
opasnost od uskladivanja u komercijalnom ponasanju doti¢nih poduzeca.

Odredene informacije koje se NIKADA ne smiju razmjenjivati ukljucuju:

- Individualizirane podatke o opsegu proizvodnje, prodaji ili kapacitetu. Posebno je vazno da se takvi podaci ne
razmjenjuju u odnosu na odredene konkurente (npr. vodeca tri proizvodaca za pojedini segment prodaje u
zadnjem tromjesecju).

- Podatke o odredivanju cijena i vezane uz cijene. To ukljucuje planirana ili provedena povecanja cijena (bez
obzira na to je lirije¢ o to¢nom iznosu povecanja ili nije), datume planiranih poskupljenja ili najave poskupljenja,
iznose porasta cijena, rabate, popuste, kreditne uvjete, promidzbene aktivnosti i sve ostale podatke koji
bi utjecali na cijenu (npr. troskovi, opseg proizvodnje, kapacitet, zalihe, prodaja). Isto vrijedi i za podatke o
odredivanju cijena dostavljenih kao raspon (npr. izmedu 150 i 250 eura).

- Identitete pojedinih kupaca ili podrucja prodaje.

- Zalihe/neizvriene narudzbe. Kao opce pravilo, ne smije se otkriti (Cak niti u obliku ukupnog broja) tekuce stanje
ulaznih i neizvrdenih narudzbi, stopa iskoristenosti proizvodnog kapaciteta ili proizvodni kapacitet pojedinih
strojeva.

- Predvidanja trzisnog razvoja ili poslovne strategije, $to ukljucuje predvidanja za prodaju proizvoda (po
proizvodu ili prihodu), odredivanje cijena, proizvodnju, iskoristenost kapaciteta, visine zaliha, neizvrsene
narudzbe ili ¢ak procjene kretanja zaposljavanja.

- Informacije o javnim natjecajima za ugovore ili o korporacijskim postupcima radi odgovaranja na javne
natjecaje.

- Rizik potrosackih kredita. Svaka razmjena popisa kupaca moze dovesti do narusavanja Zakona konkurencije
EU-a.
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ECR Europe moze prikupljati i slati statisticke podatke i/ili sudjelovati u razmjeni informacija samo ako se postuju

sliedeci uvjeti i ako se trazi savjet od vanjskog pravnog savjetnika:

- Informacije treba prikupljati, objedinjavati i slati neutralna treca strana (npr. tvrtka za istrazivanje trzista).

- Samo se objedinjeni podaci salju sudionicima. Podaci o pojedinoj tvrtki ne smiju se slati i ne smije postojati
mogucnost da se podaci o pojedinoj tvrtki izvedu iz dostavljenih objedinjenih podataka (npr. podjelom na
sastavne dijelove). Zbog toga svi poslani podaci trebaju objedinjavati informacije iz najmanije tri zasebna
poduzeca u svakoj kategoriji (u nekim okolnostima mogu biti potrebne i vece razine objedinjavanja, ako inace
postoji opasnost od izvodenja individualnih podataka).

- Sudionicima treba slati samo povijesne podatke. Podaci ¢e postati povijesni kad budu stari priblizno izmedu
6 mjeseci i godinu dana — medutim, to uvelike ovisi 0 okolnostima pojedinog trZista i o brzini kojom podaci
prestaju biti konkurentski osjetljivi.

- O rezultatima razmjene podataka NE MOZE se raspravljati medu ¢lanovima ECR Europe, i nikakvo predvidanje i
nikakve preporuke ne mogu se raditi na temelju razmijenjenih podataka.

Slanje statistickih podataka/razmjena informacija koji ne ispunjavaju sve ove uvjete ne moraju nuzno dovesti do
zabrinjavajucih pojava po pravu konkurencije EU-a. Medutim, takvi aranZzmani zahtijevaju individualnu analizu koja
se temelji, uz ostalo, na strukturi trzista i vrsti razmijenjenih informacija.

Kod utvrdivanja kr3e li ili ne kr3e razmijenjene informacije Zakon konkurencije EU-a nema opceg pravila, jer svaki
slucaj i svaka razmjena zahtijevaju pojedinac¢nu analizu. Prije uspostavljanja bilo koje takve statisticke sheme valja
traZiti pravni savjet od vanjskog pravnog savjetnika. ECR Europe ne smije NIKADA dopustiti svojim ¢lanovima da
otkrivaju informacije koje bi se mogle smatrati povjerljivima ili komercijalno osjetljivima.

Konkurenti NE SMIJU zajednicki razviti metodologiju s namjerom da dobiju ili da dijele osjetljive poslovne
informacije do kojih inace ne bi imali pristup.




1.4.3. Sto treba i 3to se ne smije ¢initi

Sto ECR Europe treba i 5to ne smije ¢initi

O D

NE SMUJE pruzati lazni dojam da je ECR Europe strana u nekom

protukonkurentskom ugovoru.
TREBA jasno identificirati specifi¢nu legitimnu svrhu svakog

projekta ECR Europe. NE SMIJE pruzati dojam da su jedan ili vi$e sudionika ECR

Europe izdvojeni radi posebnog tretmana.

TREBA osigurati postivanje pravila Zakona NE SMIJE sluziti kao kanal ili mjesto za ilegalno ponasanje
konkurencije EU-a. sudionika ECR Europe.

TREBA se usprotiviti svakoj raspravi, aktivnosti ili ponasanju NE SMUJE dopustiti sudionicima ECR Europe da ulaze u rasprave
koji mogu krsiti pravila Zakona konkurencije EU-a. ili aktivnosti koje mogu dovesti do krsenja pravila Zakona

konkurencije EU-a.

TREBA prekinuti svaki sastanak kad sudionici inzistiraju na

raspravi o stvarima koje mogu dovesti do krsenja pravila

Zakona konkurencije EU-a.
NE SMLJE razmjenjivati povjerljive ili komercijalno
osjetljive informacije.

TREBA dostaviti dnevni red sastanaka na pregled pravniku NE SMUJE raspravljati o stvarima koje nisu na unaprijed

prije slanja. dogovorenom dnevnom redu.

TREBA dostaviti zapisnike i sazetke zapisnika na pregled NE SMUE upotrebljavati dvosmislene izraze ili izraze koji navode

pravniku prije slanja. na pogresan zakljucak kod sastavljanja zapisnika ili sazetaka
sastanaka.

TREBA procitati upozorenje o postivanju Zakona
konkurencije na pocetku svakog sastanka.
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Sto sudionici ECR Europe trebaju i $to ne smiju ¢initi

O D

TREBAJU imati neovisnog pravnog savjetnika.

TREBAJU dostaviti zapisnike i saZzetke zapisnika na pregled
pravniku prije slanja.

TREBAJU obavijestiti ECR Europe o svim aktivnostima naili
u vezi sa sastancima ECR Europe koje bi mogle krsiti pravila
Zakona konkurencije EU-a.

TREBAJU prikupljati konkurentske informacije iz
legitimnih izvora.

TREBAJU se usprotiviti raspravama ili aktivnostima

sastanaka koje ocito krse pravila Zakona konkurencije EU-a.

TREBAJU napustiti sastanak na kojem smatraju da se
raspravlja o stvarima koje izazivaju narusavanje Zakona
konkurencije EU-a, i zahtijevati da se napustanje sastanka
zabiljezi u zapisniku.

NE SMUU koristiti ECR Europe kao mjesto za angaziranje u pona-
$anju koje bi se moglo tumaciti kao namjera da se konkurenti
iskljuce s trzista ili da se stvori barijera za ulazak na trziste.

NE SMIJU sklapati ugovore kojima se nekoj strani ogranic¢ava
sloboda odredivanja cijena, odabira poslovnih partnera, odluciva-
nja o asortimanu proizvoda ili obavljanja prodaje potrosac¢ima.

NE SMUU, stvarno ili naizgled, raspravljati ili razmjenjivati
komentare ili druge informacije o:

cijenama, promjenama cijena, razlikama cijena, iznosima porasta
cijena, rabatima, popustima, kreditnim uvjetima ili odgovarajuc¢im
financijskim pitanjima, podacima koji su relevantni za cijenu (npr.
troskovima, opsegu proizvodnje, kapacitetu, zalihama, prodaji),
udjelima na trzistu itd. pojedine tvrtke;

politikama odredivanja cijena, razinama cijena, promjenama
cijena, razlikama u cijeni i slicno za gospodarsku granu;
promjenama opsega proizvodnje, kapaciteta ili zaliha
gospodarske grane;

ponudama po ugovorima za pojedine proizvode i postupcima za
sudjelovanje u javnim natjecajima;

planovima pojedine tvrtke koji se ticu projektiranja, proizvodnje,
distribucije ili plasmana pojedinih proizvoda, ukljucujuci
predlozena podrugja ili kupce;

pitanjima koja se odnose na pojedine dobavljace ili kupce i koja bi
mogla prouzrociti da se iste iskljuci s trzista ili bi mogla utjecati na
poslovno ponasanje tvrtki prema tim dobavljacima ili kupcima.

NE SMUU, ¢ak ni u sali, raspravljati ili razmjenjivati informacije o
gore navedenim pitanjima tijekom drustvenih skupova koji se
odrzavaju tijekom sastanaka ECR Europe.

NE SMUU razmjenjivati povjerljive ili komercijalno osjetljive
informacije. Vi ste u najboljem polozaju da prosudite $to jest a
sto nije komercijalno osjetljivo ili povjerljivo, pa je odgovornost
prvenstveno na vama.

NE SMUU koristiti zajedni¢kog savjetnika kategorija za razmjenu
osjetljivih informacija ili primanje preporuka o uskladenom
odredivanju cijena ili stavljanju na popis.

NE SMUJU Sutjeti kada se raspravlja o pitanjima koja izazivaju
zabrinutost u vezi s narusavanjem Zakona konkurencije EU-a.




Procedura

2.1. Clanstvo i sudjelovanje

Zahtjevi u pogledu ¢lanstva trebaju biti u skladu sa sljede¢im pravilima:

- Clanstvo je dobrovoljno. Tvrtke se ne smije prisiljavati da se u¢lane kako bi mogle u¢i na trziste ili trgovati s
¢lanovima ECR Europe.

- Clanstvo u ECR Europe treba biti otvoreno svakoj zainteresiranoj strani u gospodarskoj grani.

- Treba postojati tijelo ovlasteno za razmatranje i rjeSavanje zalbi na odluku o odbijanju ¢lanstva ili pristupanja.

- Pravila o pristupanju trebaju biti transparentna, izjednacena i temeljiti se na objektivnim kriterijima.

Sudjelovanje u projektima ECR Europe treba biti u skladu sa sljede¢im pravilima:

- Sudjelovanje u projektima ECR Europe otvoreno je svakoj tvrtki koja ispunjava objektivne kriterije iz poziva za
sudjelovanje i moZe dati vrijedan doprinos odredenom projektu.

- Najkasnije do sastanka Izvrinog odbora naredne godine. Nacionalne ECR inicijative trebaju imati gotove svoje
programe postivanja zakona konkurencije, koji trebaju pokrivati i nacionalna pravila zakona konkurencije i Zakon
konkurencije EU-a.

2.2. Komunikacija s ¢lanovima i sudionicima

- Budite precizni i ne dopustajte pogreSno tumacenje ni u jednom priopcenju s ¢lanovima i/ili sudionicima.
- Dnevni red treba poslati nekoliko dana prije odgovarajuceg sastanka, ali tek nakon $to ga pregleda i rascisti
vanjski pravni savjetnik.

2.3. Procedura za sastanke

Sastanci poslovnog udruzenja prilike su da se konkurenti sretnu licem u lice. Stoga
je vazno da se svi sastanci ECR Europe provode na nacin koji ¢e opasnosti od
neprimjerene rasprave svesti na najmanju mogucu mjeru.

Stoga ¢e, kao praktican korak, ECR Europe poduzeti sljedece:

- ECR Europe ¢e ovaj Program postivanja poslati ¢lanovima Izvrsnog odbora,
¢lanovima Operativnog odbora i svim predsjednicima projekta.

- ECR Europe ¢e ovaj Program postivanja staviti na svoju web-stranicu (www.
ecrnet.com) tako da ¢lanovi i sudionici imaju pristup do njega.

- ECR Europe ¢e poslati smjernice u vezi sa Zakonom konkurencije EU-a za sastanke

ECR Europe (Aneks 2), zajedno s dnevnim redom prije odgovarajuceg sastanka.

- Na pocetku svakog projekta, ECR Europe e se pobrinuti da svi sudionici budu upoznati
s politikom postivanja Zakona konkurencije EU-a od ECR Europe, njezinom provedbom i
¢injenicom da ce svi sastanci ECR Europe biti u skladu s istom.
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- Pisani dnevni red za svaki sastanak ECR Europe mora se sastaviti
i poslati prije sastanka, nakon $to ga odobri i ras¢isti vanjski
pravni savjetnik.

- Svaki dnevnired ¢e sadrzavati, kao prvu tocku, upozorenje
prema Zakonu konkurencije, kako je navedeno u Aneksu 3.
(Napomena za predsjedavajuceg sastanka). Predsjedavajuci
sastanka procitat ¢e to upozorenje prema Zakonu konkurencije
na pocetku svakog sastanka, i to ce biti zabiljeZzeno u zapisniku
sa sastanka.

- Opsiran zapisnik sa svakog sastanka bit ¢e podastrijet pravnhom
savjetniku na pregled prije slanja svim sudionicima sastanka.

- Svaka primjedba ili zahtjev za izmjenu ili dopunu javit ¢e se

predsjedavajuc¢em sastanka i na adresu ECR Europe, i to $to je
moguce prije nakon primitka zapisnika.

- Popis sudionika pojedinog sastanka kruzit e tijekom sastanka i svi sudionici sastanka ¢e ga potpisati. Popis ¢e
biti prilozen uz zapisnik sa sastanka.

- ECR Europe ¢e ¢uvati dnevni red, zapisnike i popise prisutnih sa svih sastanaka klasificirane po grupama i
kronoloski.

- ECR Europe ¢e sudionicima sastanaka, na zahtjev, omoguciti pristup dnevnom redu i zapisnicima sa sastanaka
kojima su prisustvovali.

- Ako tijekom sastanka netko posumnja da se vodi protukonkurentska rasprava i suprotstavi se istoj, to ¢e se
zabiljeZiti u zapisniku i rasprava ¢e odmah biti prekinuta. Predsjednik odbora, povjerenstva, projekta itd. treba
obavijestiti vanjskog pravnog savjetnika o raspravi i zatraZiti savjet $to je moguce prije nakon sastanka.

2.4. Nesluzbeni kontakti/skupovi/dogadanja

Drustveni skupovi, pokatkad na marginama redovitih sastanaka poslovnog udruzenja, moraju se provoditi vrlo
oprezno. S obzirom na prirodu tih neupravljanih prigoda, veca je vjerojatnost za nastanak neprimjerenih rasprava
o komercijalno osjetljivim informacijama nego na sluzbenim sastancima.

Cak ako rasprave nisu zabiljezene u zapisniku sa sastanka, njih se kasnije moZe navesti u elektronic¢koj posti ili neki
sudionik moze odluciti da o njima izvijesti mjerodavna tijela kao dio molbe za oprost ili smanjenje kazne. Istu
brigu koja se na sastancima poslovnog udruzenja vodi u pogledu neprimjerenih rasprava treba, stoga, primijeniti i
na drustvene skupove.

2.5. Razmjena informacija

Kako je vec prije navedeno, ECR Europe moZe prikupljati i slati statisticke podatke i/ili obavljati razmjenu
informacija, pod uvjetom da se postuju odredene smjernice i da se trazi savjet od vanjskog pravnog savjetnika. U
slucaju da ECR Europe razmatra organiziranje razmjene informacija, ECR Europe ¢e dobiti poseban savjet u skladu
sa Zakonom konkurencije EU-a od vanjskog pravnog savjetnika.




Smjernice ECR Europe na
Aneks 1: = strani potraznje

ECR EUROPE: PROJEKTI NA STRANI POTRAZNJE
SMJERNICE U VEZI SA ZAKONOM KONKURENCLJE EU-a

Ove smjernice daju samo op¢i naputak i nisu zamjena za pravni savjet o specificnim situacijama. Tvrtke su pojedinacno
odgovorne za postivanje Zakona konkurencije pa ih se poziva da pribave viastiti pravni savjet prije nego $to se obvezu
na neki projekt na strani potraznje ili drugi ECR projekt. Radi izbjegavanja sumnje, nikakva se odgovornost ne moze
prihvatiti u vezi s upotrebom ovim smjernica.

Kod projekata na strani potraznje (kao $to su upravljanje potrosackom vrijednoscu, upravljanja kategorijama,
ucinkovito uvodenje proizvoda, JAG itd.) uska suradnja izmedu trgovca na malo i proizvodaca klju¢na je za uspjeh.
Medutim, takoder je bitno da se svi ECR projekti planiraju i provode bez krienja pravila Zakona konkurencije

EU-a. Pravila Zakona konkurencije EU-a primjenjuju se na sve poslove, u svim okolnostima, unutar ili izvan ECR
konteksta. U daljnjem tekstu Zelimo objasniti najvazniju primjenu tih pravila na ECR projekte na strani potraznje.
Medutim, pravila Zakona konkurencije EU-a primjenjiva su takoder i na projekte na strani ponude.

Sljedeca osnovna pravila moraju se uvijek primjenjivati. Nepridrzavanje toga znacilo bi izlaganje ozbiljnoj
opasnosti od krsenje Zakona. Radi izbjegavanja nesporazuma u svakodnevnoj praksi, poslovni partneri mogli bi
usvojiti 1. tocku ovih pravila kao dio svog ugovora o suradnji u ECR projektima na strani potraznje.

1. Odgovarajuca uloga proizvodaca i trgovca na malo

Prema ustaljenoj praksi Europske komisije, svi ugovori ili dogovori izmedu dobavljaca i trgovca na malo koji
ogranicavaju slobodu trgovca na malo da odreduje svoje maloprodajne cijene predstavljaju krsenje ¢lanka

82. Ugovora EU-a (zabranjeno je odrzavanje preprodajne cijene). Dobavlja¢ smije dati samo neobvezujuce
Jpreporuke” o preprodajnim cijenama — bez bilo kakve ugovorne obveze od strane trgovca na malo da ¢e provesti
te preporuke (i bez bilo kakvog pritiska ili ekonomskog poticaja od strane dobavljaca na trgovca na malo radi
primjene preporucenih cijena).

Takoder, trgovac na malo ne smije zakljuciti ugovor ili dogovor s proizvodac¢em o tome koji proizvodi (poglavito
od konkurenata) trebaju biti prisutni na policama ili o tome kakvi trebaju biti uvjeti za drzanje nekih proizvoda na
zalihama. Proizvodac se, naravno, moze dogovoriti s trgovcem na malo koji proizvodi tog proizvodaca trebaju biti
uvrsteni u popis.

Stoga je bitno da proizvodac daje trgovcu na malo samo neobvezujuce preporuke o tome kako ciljano i¢i na
odredene grupe potrosaca, kako poboljsati kategorije, koje proizvode treba ukljuciti (izbaciti, zadrzati ili dodati) u
kategorije, koje preporucene raspone maloprodajnih cijena primijeniti (primjerice ,premijski, diskontni” raspon), ili
kako neki novolansirani proizvod uciniti uspjesnijim na policama.

Na trgovcu na malo ostaje da se slobodno pridrzava ili ne pridrzava proizvodaceve preporuke. Trgovac na malo ne
smije zakljuciti nikakav ugovor ili dogovor s proizvodacem o odredivanju maloprodajnih cijena u kategoriji, izboru
proizvoda za neku kategoriju ili o odredbama i uvjetima za drzanje zaliha/uvrstavanje na popis.

Savjetnik za kategorije ne smije nastojati promicati vlastiti interes pokusavajuci nagovoriti trgovca na malo da
iskljuci konkurentske proizvode ili da na njih primijeni nepovoljniji tretman.

Takoder ne smije biti dogovora o bojkotiranju bilo koje trece strane.
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2. Nema sporazuma ili razmjena povjerljivih informacija izmedu konkurenata

Temeljno je pravilo Zakona konkurencije EU-a da izmedu konkurenata ne smije biti razmjene komercijalno
osjetljivih informacija (kao $to su cijene, opseg prodaje, uvjeti isporuke itd.) i svakako nikakvog sporazuma ili
dogovora o tim pitanjima. To nije ograni¢eno samo na neposrednu razmjenu izmedu konkurenata, nego i na
razmjene koje omogucuju trece strane (primjerice, proizvodaci ne smiju prenositi povjerljive informacije trgovca
na malo, uklju¢ujuci informacije o odredivanju cijena, drugom trgovcu na malo, a trgovci na malo na smiju

prenositi povjerljive informacije proizvodaca drugom proizvodacu).

Stoga ne smije biti rasprava, sporazuma ili dogovora medu konkurentima o njihovim udjelima u asortimanu
proizvoda, sastavu asortimana, cijenama ili promidzbenim aktivnostima. Proizvodac smije, ukoliko je potrebno za
njegovu misiju upravljanja kategorijama, primati informacije od trgovca na malo o konkurentu, ali ogranic¢ene na
opseg prodaje proizvoda i teku¢e maloprodajne cijene odredenih robnih marki. Tim za upravljanje kategorijama
kod proizvodaca mora sve takve informacije ¢uvati u tajnosti i mora se pobrinuti da informacije ne idu dalje

od tog tima za upravljanje odredenim kategorijama (tj. informacije se ne prenose ostalim timovima unutar
proizvodaca, bez obzira na to rade li s trgovcem na malo na drugim projektima ili ne rade). Proizvodac ne smije

nikada s konkurentom razmjenjivati informacije o cijenama, promidzbenim aktivnostima ili druge osjetljive
poslovne informacije.

Konkurenti ne smiju zajednicki razvijati metodologiju s namjerom da dobiju pristup do osjetljivih informacija
o ostalim konkurentima, koje ne bi imali bez zajednicki razvijene metodologije, ili postizati tajne dogovore.
Primjerice, konkurentski trgovci na malo ne smiju koristiti zajedni¢kog savjetnika kategorija kako bi razmijenili
osjetljive informacije s ostalim trgovcima na malo ili dobili preporuke o uskladenom odredivanju cijena ili
popisu. Takoder, proizvodaci ne smiju koristiti polozaj svog savjetnika kategorija radi uskladivanja ponasanja sa

svojim konkurentima, recimo razgovorima ili dogovorima o udjelima u kategoriji, promidzbenim aktivnostima ili
cijenama.

Upravljanje kategorijama uvijek treba biti odnos izmedu samo jednog trgovca na malo i jednog proizvodaca.
Odluku o imenovanju savjetnika kategorija ili o tome da se postane savjetnik kategorija treba donijeti na osnovi
jedan-prema-jedan (jedan proizvodac i jedan trgovac na malo) i o tom pitanju konkurenti ne smiju komunicirati.




Smjernice u vezi sa
Aneks 2: Zakonom konkurencije EU-a
za sastanke ECR Europe

SAZETI PRIKAZ SMJERNICA U VEZI S POSTIVANJEM ZAKONA
KONKURENCIJE EU-a ZA SASTANKE ECR EUROPE

Uspjesan rad ECR Europe zahtijeva da se ECR Europe i njegovi sudionici redovito sastaju, osobno ili putem
telefonske konferencije, kako bi razmijenili svoja stajalista o projektima.

Ove smjernice nisu sveobuhvatne, nego su predvidene da sluze samo kao podsjetnik. One se primjenjuju na
sve sastanke ECR Europe, ukljucujuci sastanke ad hoc radnih grupa, povjerenstava, odbora i projekata, kao i na
sve nesluzbene rasprave prije, za vrijeme i nakon sastanaka ECR Europe. Odgovornost je svakog sudionika da

se posavjetuje sa svojim pravnim savjetnikom o prisustvovanju sastancima ECR Europe i o ¢emu se moze i ne
moze legitimno raspravljati. ECR Europe i njegovi sudionici trebaju procitati pravila Zakona konkurencije EU-a i
pridrzavati ih se. Program postivanja bit ¢e na raspolaganju za ocitavanje s web-stranice ECR Europe,
www.ecrnet.org a primjerci ovih sazetih smjernica u vezi s postivanjem Zakona konkurencije EU-a distribuirat ¢e
se prije sastanaka, zajedno s dnevnim redom.

ECR Europe je zajednicko poslovno udruzenje i gransko tijelo kojemu je cilj da sektor trgovanja mjesovitom robom

u cjelini ucini prijemljivijim na potrosacku potraznju.

Sudionici u ECR Europe ne smiju se upustati ni u kakvu aktivnost ili priopcavanja, kao $to su rasprave o
odredivanju cijena, podjele trzista, nepostena konkurencija ili ograni¢enja isporuke ili postupaka natjecaja, koji bi
mogli krsiti primjenjive zakone ili propise. Iznimno je vazno da se ECR Europe, njegovi ¢lanovi i sudionici strogo
pridrzavaju tog pravila. Svaki sastanak, konferencija ili drugi kontakt u sklopu ECR Europe stoga se mora provoditi
u skladu s relevantnim zakonima konkurencije. Nepostivanje primjenjivih zakona konkurencije moze prouzrociti
ozbiljne posljedice za vas kao pojedince, za vase tvrtke i ECR Europe. Te posljedice ukljucuju visoke nov¢ane kazne,
a u nekim slucajevima i izricanje kazni te presuda za kaznena djela.

Stoga vas molimo da pogledate priloZeni pregled onoga 5to treba i 5to se ne smije Ciniti te da se toga pridrzavate.

Sto treba ¢initi

TREBA jasno identificirati specificnu legitimnu svrhu svakog projekta ECR Europe.

TREBA osigurati da se postuju pravila Zakona konkurencije EU-a.

TREBA prekinuti sastanak kada sudionici inzistiraju na raspravi o stvarima koje mogu dovesti do krienja pravila
Zakona konkurencije EU-a.

TREBA dostaviti dnevni red svakog astanka na pregled pravnom savjetniku prije njegove distribucije.

TREBA dostaviti zapisnike i saZetke sastanaka na pregled pravnom savjetniku prije njihova slanja.

TREBA procitati upozorenje prema Zakonu konkurencije na pocetku svakog sastanka.

TREBA obavijestiti ECR Europe o aktivnostima na sastancima ECR Europe ili u vezi sa sastancima ECR Europe koje bi
mogle krsiti pravila Zakona konkurencije EU-a.

TREBA prikupljati konkurentske informacije iz legitimnih izvora.

TREBA se suprotstaviti svim raspravama ili aktivnostima na sastanku koje ocito krse pravila Zakona konkurencije
EU-a.

TREBA napustiti svaki sastanak na kojem smatrate da stvari o kojima se raspravlja stvaraju moguc¢nost narusavanja
Zakona konkurencije EU-a i zahtijevati da se vase napustanje sastanka zabiljeZi u zapisniku.
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Sto se ne smije ¢initi
NE SMIJE SE davati lazni dojam da je ECR Europe strana u nekom protukonkurentskom sporazumui.
NE SMIJE SE davati dojam da su jedan ili vise sudionika ECR Europe izdvojeni radi posebnog tretmana.
NE SMIJE SE koristiti ECR Europe kao kanal ili mjesto za nezakonito ponasanje sudionika ECR Europe.
NE SMIJE SE dopustiti sudionicima ECR Europe da ulaze u rasprave ili aktivnosti koje mogu dovesti do krsenja
pravila Zakona konkurencije EU-a.
NE SMIJE SE raspravljati o temama koje nisu na unaprijed dogovorenom dnevnom redu.
NE SMIJE SE upotrebljavati dvosmislene izraze ili izraze koji navode na pogresan zakljucak prilikom sastavljanja
zapisnika ili sazetaka zapisnika.
NE SMIJE SE koristiti ECR Europe kao mjesto za ponasanje koje bi se moglo tumaciti kao namjera da se konkurenti
iskljuce s trzista ili da se stvori barijera ulasku na trziste.
NE SMIJE SE zakljucivati ugovore koji nekoj strani ograni¢avaju slobodu odredivanja cijena, odabira poslovnih
partnera, odlucivanja o asortimanima proizvoda ili o prodaji kupcima opcenito.
NE SMIJE SE, stvarno ili naizgled, raspravljati ili razmjenjivati komentare ili druge informacije o:
cijenama, promjenama cijena, razlikama u cijeni, poskupljenjima, rabatima, popustima, kreditnim uvjetima ili
odgovarajuc¢im financijskim pitanjima, podacima relevantnima za cijenu (npr. troskovima, opsegu proizvodnje,
kapacitetu, zalihama, prodaji), udjelima na trzistu itd. pojedine tvrtke;
politikama odredivanja cijena, razinama cijena, promjenama cijena, razlikama u cijeni i sli¢cno gospodarske
grane;
promjenama u koli¢inama proizvodnje, kapacitetu ili zalihama gospodarske grane;
ponudama za ugovore za odredene proizvode i postupcima radi odgovaranja na pozive na natjecaj;
planovima pojedinih tvrtki koji se ti¢u projektiranja, proizvodnje, distribucije ili plasmana pojedinih proizvoda,
ukljucujuci predlozena podrucja ili kupce;
pitanjima koja se odnose na pojedine dobavljace ili kupce, a mogla bi utjecati na to da se iste iskljuci s trzista ili
bi mogla utjecati na poslovno ponasanje tvrtki prema tim dobavljacima ili kupcima.
NE SMIJE SE, ¢ak ni u 3ali, raspravljati o povjerljivim ili komercijalno osjetljivim informacijama ili razmjenjivati takve
informacije. Vi ste u najboljem polozaju prosuditi Sto jest a sto nije komercijalno osjetljivo ili povjerljivo, pa je
odgovornost ponajprije na vama.
NE SMIJE SE koristiti zajednicki savjetnik kategorija za razmjenu osjetljivih informacija ili primanje preporuka o
uskladenom odredivanju cijena ili uvrstavanju u popis.
NE SMIJE SE Sutjeti kada se raspravlja o pitanjima koja pobuduju zabrinutost u vezi s moguc¢nosc¢u narusavanja
Zakona konkurencije EU-a.




Napomena za predsjedavajuceg sastanka:

Aneks 3: Postivanje Zakona
konkurencije EU-a

Uvod

U daljnjem tekstu je upozorenje koje, prema Zakonu konkurencije, valja procitati na pocetku svakog sastanka,
kao podsjetnik svim sudionicima na zahtjeve Zakona konkurencije EU-a. Upozorenje prema Zakonu konkurencije
takoder treba zabiljeZiti u saZecima sastanaka, onako kako je navedeno u daljnjem tekstu.

Upozorenje prema Zakonu konkurencije

ECR Europe se nece upustiti ni u kakvu raspravu, aktivnost ili ponasanje koji mogu krsiti, s njegove strane ili strane
njegovih ¢lanova i sudionika, bilo koje primjenjive zakone konkurencije. Primjerice, ¢lanovi i sudionici ne smiju
raspravljati, priopcavati ili razmjenjivati nikakve komercijalno osjetljive informacije, ukljucujuci informacije koje nisu
javne, a odnose se na cijene, marketindku i promidzbenu strategiju, troskove i prinode, odredbe i uvjete trgovanja
s tredim stranama, uklju¢ujudi strategiju nabave, uvjete isporuke, programe trgovinske razmjene ili strategiju
distribucije. To ne vrijedi samo za raspravu na sluzbenim sastancima, nego i za nesluzbene rasprave prije, za
vrijeme ili nakon sastanaka.

Poruka novim ¢lanovima, sudionicima i/ili osobama koje sudjeluju prvi put

Molimo vas, primite na znanje da sudjelovanje u aktivnostima ECR Europe podlijeze obvezi da se Program
postivanja Zakona konkurencije EU-a od ECR Europe procita i da ga se razumije. Ukoliko to niste ucinili, molimo da
to ucinite sada.

Procedura

1. Na pocetku svakog projekta, ECR Europe ¢e provijeriti jesu li svi sudionici upoznati s politikom ECR Europe i
provedbom postivanja Zakona konkurencije EU-a, kao i s ¢injenicom da ¢e svi sastanci ECR Europe takoder biti
u skladu s tim Zakonom.

2. ECR Europe ¢e dnevni red dati na odobrenje vanjskom pravnom savjetniku prije dostave ¢lanovima i
sudionicima.

3. Pisani dnevni red za svaki sastanak ECR Europe sastavit ¢e se i poslati prije sastanka, i to nakon sto ga odobri i
rascisti vanjski pravni savjetnik.

4. Svaki dnevni red ¢e sadrzavati, kao prvu tocku, upozorenje prema Zakonu konkurencije, kako je navedeno u
prednjem tekstu. Predsjedavajudi sastanka procitat ¢e to upozorenje prema Zakonu konkurencije na pocetku
svakog sastanka, i to ¢e biti zabiljeZzeno u sazetku.

5. Napravit Ce se opsiran saZetak sastanka koji ce biti podnesen vanjskom pravnom savjetniku na pregled prije
slanja sudionicima sastanka.

6. Sazetak sastanka bit ¢e poslan svim ¢lanovima relevantnog odbora ili projekta $to je moguce prije nakon
sastanka. Svaki komentar ili zahtjev za izmjenu ili dopunu treba javiti predsjedavaju¢em i na adresu ECR
Europe, i to $to prije nakon primitka sazetka sastanka.

7. Gore navedeno zajednicka je odgovornost predsjedavajuceg i ECR Europe. Ukoliko se sastanak odrzava bez
sudjelovanja osoblja ECR Europe, odgovornost je predsjednika relevantnog odbora ili projekta da osigura
uskladenost s ovom procedurom i s ovim Programom postivanja.
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